SUPLEMENTO ECONOMICO DE PAGINAI12 27 DE JULIO DE 2008 AÑO 19 N*956 


AGRO Microclimas por Claudio Scaletta 

ENFOQUE Difícil, pero imprescindible po» Javier Lindenboim 

EL BAUL DE MANUEL El INTA. Costos sociales por M. Fernández López 
EL BUEN INVERSOR Panic-attack ll por Pablo Simian 


INFORME ESPECIAL LA CRISIS DEL APARATO ESTATAL 


En mal Estado 


En los últimos años el Estado volvió a intervenir en la economía, pero con un 
plantel de empleados públicos deshilachado, que perdió a sus mejores 
profesionales y sin incentivos. Es como ir a la guerra con un ejército desarmado. 
Según la Cepal, Argentina es el país de América latina que menos gasta en sus 
agentes. En Estados Unidos, el 17 por ciento de los ciudadanos son empleados 
públicos; en Inglaterra, el 12; en Brasil, el 8, y aquí sólo el 5. 


Sumacero 


el Libro PEI 


CANARIOS 
EMPRESARIALES 
Gary Sutton 
Grupo Nelson 
so Sel 
atrás, los 
mineros 
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les. Los pajaritos quedaban 
en silencio y caían cuando 
el gas venenoso se filtraba 
en la mina antes que cual- 
quier minero quedara afec- 
tado y así se salvaban vi- 
das. Los “canarios empre- 
sariales” son, según el au- 
tor, aquellos indicios que le 
muestran al empresario 
cuándo un negocio está 
amenazado. En este libro se 
revelan peligros empresaria- 
les comunes, dando cinco 
advertencias de “canarios” 
que sirven para aprender a 
identificar problemas. 


Lo N Uevo 


YouTube ya tiene su par 
musulmana. MuslimChan- 
nels.tv tiene como objetivo 
enseñar a los no musulma- 
nes de qué se trata el Islam 
y ofrecer un sitio de Internet 
para que puedan ver videos 
sin tener que preocuparse 
por diatribas antiislámicas o 
contenido sexual explícito, 
dijo Tarek Ayoub, voluntario 
que trabaja para el sitio y 
para la organización Islam 
the Answer Corp. Ayoub 
afirmó que el sitio fue fun- 
dado en parte debido a que 
él y otros musulmanes se 
cansaron de ver los feroces 
comentarios antimusulma- 
nes que usuarios de YouTu- 
be publicaron en reacción a 
algunos videos con orienta- 
ción islámica. 


ranKInNG 


El primer día Dios creó el 
Sol, entonces el Diablo, 
contrariado, creó los ra- 
yos ultravioletas. El se- 
gundo día Dios creó el 
sexo. El Diablo reaccio- 
nó rápido y creó el matri- 
monio. El tercer día Dios 
creó un economista. Es- 
to significó un desafío in- 
telectual para el Diablo, 
quien luego de mucho 
pensarlo creó un segun- 
do economista. 


El N a 


autos se fa- 

bricaron en el 
país durante el primer se- 
mestre, un 23,5 por ciento 
más que en el mismo perío- 
do de 2007 y fue canalizada 
en un 55 por ciento hacia el 
mercado exterior. Según la 
consultora IES, la participa- 
ción del sector en el total de 
las exportaciones del país 
llegó al 5,9 por ciento entre 
enero y mayo de 2008. En 
tanto, su participación en las 
MOI alcanzó el 20,4 por 
ciento en el período analiza- 
do de 2008, levemente su- 
perior al 19,3 por ciento de 
iguales meses de 2007. 


el Dato 


OXua 


“El descarrilamiento del Se- 
nado es conceptualmente el 
equivalente pacífico del 
Monte Chingolo del ERP en 
diciembre de 1975. Aquella 
unidad militar fue atacada a 
sabiendas de que tamaña lo- 
cura estaba condenada a 
abortar. La vanguardia me- 
siánica no trepidó, como 
tampoco el MTP en enero de 
1989. El pueblo no estaba 
con ellos y la derrota era se- 
gura. Acá, por suerte, no 
murió nadie, ¿pero no se da- 
ban cuenta de que los esta- 
ban esperando?” La frase, 
de “Pepe” Eliaschev (Perfil, 
20 de julio), quien hace dos 
semanas ya se había ido al 
pasto al comparar a Kirchner 
con Nerón. Sin palabras. 


Una máquina fabrica pelotas 
de ping pong. Cuando se po- 
ne en marcha, hace una pe- 
lota cada segundo y dobla la 
cantidad cada segundo. En 
un minuto llena un recipiente. 
¿En qué segundo estará el 
recipiente por la mitad? 
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La fuerte suba del precio de los alimentos ha colocado a en- 
tre 9 y 13 millones de habitantes del este de Africa al borde 
de la hambruna, luego de que los precios de los productos 
básicos se encarecieron hasta 500 por ciento en algunos lu- 
gares, denunció el jueves la organización no gubernamental 
británica Oxfam. “El alza astronómica de los precios de los 
alimentos lleva el riesgo de sumir a millones de personas del 
este de Africa en una hambruna grave y en la miseria”, indi- 
có la organización con sede en Londres. Un “cóctel tóxico” 
de factores —-sequías sucesivas, conflictos violentos y pobre- 
za crónica- provoca que entre 9 y 13 millones de personas 
tengan necesidad urgente de asistencia humanitaria, según 
las previsiones. “A esta situación se añade el rápido aumen- 
to de los precios de los productos”, subrayó Oxfam. 


Deuda del sector público 
Composición por moneda 
En miles de dólares 


Moneda 

Peso * 

Dólar 

Euro 

Yen japonés 
Franco suizo 
Otras monedas 
Libra esterlina 
Total deuda *** 


Monto % 
67.407.837 46,65 
58.001.122 40,14 
15.925.854 11,02 

2.400.324 1,66 
607.746 0,42 
125.477 0,09 

28.215 0,02 
144.492.575 100,00 


* Incluye obligaciones pesificadas al 3/02/02 y ajustadas 
por el CER, hasta el 31/03/2008 

** Incluye: corona danesa, corona sueca, dólar canadien- 
se, dinar kuwaití, dólar australiano y opción de conver- 
sión a moneda de origen (OCMO) 

** Excluye la deuda no presentada al canje. 


Fuente: Mecon 
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la Po Sta 


La venta de casas en Esta- 
dos Unidos cayó en junio 
15,5 por ciento con rela- 
ción al mismo mes del año 
pasado, pese a que duran- 
te ese lapso el precio pro- 
medio se redujo 6,1 por 
ciento. Los datos fueron di- 
fundidos el viernes por la 
Asociación Nacional de Co- 
rredores de Bienes Raíces 
y dejan en evidencia que la 
crisis del mercado inmobi- 
liario continúa, pese a las 
medidas que viene toman- 
do el gobierno de Bush pa- 
ra detenerla y alejar la posi- 
bilidad de una recesión 
económica. 


En mal... 


POR ROBERTO NAVARRO 


pesar de que el gobierno del 
ex presidente Néstor Kirch- 
ner y el de Cristina Fernán- 
dez han mostrado una mayor voca- 
ción que sus antecesores en que el Es- 
tado intervenga en la economía, en 
sus años de gestión no avanzaron en 
la reformulación de una burocracia 
estatal que había sido desarticulada 
en la década del noventa. Según da- 
tos de Cepal, la Argentina es el país 
latinoamericano que menor porcen- 
taje desu producto bruto interno des- 
tina al pago de remuneraciones de los 
trabajadores estatales de la adminis- 
tración central. En Brasil, la masa de 
remuneraciones de los empleados pú- 
blicos nacionales representa el 4,5 por 
ciento del PBI; en Uruguay, el 4,4 
por ciento; en Argentina, apenas el 
1,8 por ciento. En el país hay pocos 
empleados públicos en relación al pe- 
so de su economía y al total de habi- 
tantes, si se lo compara con el pro- 
medio internacional. En Estados 
Unidos, el 17 por ciento de los ciu- 
dadanos son empleados públicos; en 
Inglaterra, el 12 por ciento; en Bra- 
sil, el 8 por ciento y en Argentina só- 
lo el 5 por ciento trabaja para el Es- 
tado. Además, las remuneraciones de 
los empleados públicos, que habían 
sufrido una enorme erosión en la dé- 
cada pasada, volvieron a caer en tér- 
minos reales desde la salida de la con- 
vertibilidad. 
Entre 1991 y 1999, con despidos 
y promociones deretiros voluntarios, 
la planta de empleados estatales na- 
cionales, provinciales y municipales 
perdió 200 mil trabajadores, un 10,2 
por ciento del total. Según Cepal, Ar- 
gentina es el segundo país latinoa- 
mericano, después de Chile, que más 
empleos públicos eliminó durante los 
noventa. En ese período Brasil, país 
que suele poner de ejemplo la dere- 
cha local, duplicó su plantilla estatal, 
pasando de 2,7 millones a 5,4 millo- 
nes de empleados. El Estado argen- 


CUANTO GASTAN 
—Masa salarial pública en % 
PBI en Latinoamérica— 


País Porcentaje 
Honduras 9,7 
Paraguay 7,7 
México 4,8 
Brasil 4,5 
Uruguay 4,4 
Perú 4,1 
Venezuela 3,8 
Chile 3,6 
Colombia 2,6 
Argentina 1,8 


Fuente: Elaboración propia en base a 
datos de Ilpes/Cepal, Naciones Unidas. 


tino no sólo deterioró su plantel en 
cantidad, también en calidad. Una 
gran parte de los empleados que se 
fueron en los noventa lo hicieron vía 
sistemas de retiro voluntario, en los 
que se entregaba una indemnización 
especial a los que elegían irse. En ese 
proceso, muchas empresas tentaron 
a los trabajadores más calificados a 
llevar sus conocimientos y contactos 
al sector privado. 

Entre 2002 y 2007 la economía 
creció más de un 50 por ciento y en 
el país se crearon 3,6 millones de 
puestos de trabajo. En ese lapso el sec- 
tor público sumó 448 mil nuevos em- 
pleados. Pero sólo 21 mil lo hicieron 
en la administración nacional. El ma- 
yor crecimiento se dio a nivel muni- 
cipal, con un incremento del 53 por 
ciento en cuatro años. Para tener una 
idea más precisa sobre lo exiguo del 
aumento de la plantilla nacional fren- 
te a una economía que creció cinco 
años seguidos a tasas chinas hay que 
subrayar que las 21 mil incorpora- 
ciones se distribuyen entre la DGL 
Aduana, maestros nacionales, médi- 
cos nacionales, Policía Federal, Gen- 
darmería, Prefectura, Servicio Peni- 
tenciario, Justicia y Fuerzas Armadas, 
entre otros. 

Por otra parte, en los últimos años 
se generalizó el modelo de empleo 
por contrato: sin estabilidad laboral 
ni seguridad social ni aguinaldo niin- 
demnización, entre otras carencias. 
En los últimos cuatro años este tipo 
de precarización laboral creció en un 
43 por ciento en el sector público. 
Son 125 mil trabajadores más que re- 
alizan sus labores con el único sus- 
tento de un contrato por tiempo de- 
terminado. Delos 21 mil nuevos tra- 
bajadores a nivel nacional, 14.500 es- 
tán bajo contrato. El mayor creci- 
miento de empleos precarios se dio a 
nivel municipal, donde el incremen- 
to alcanzó el 92 por ciento. Ya son 
100 mil los trabajadores municipales 
que viven bajo ese desamparo. Así, 
mientras el trabajo formal crecía en 
los últimos años, el avance de la pre- 
carización laboral en el sector públi- 
co sigue alejando a los mejores em- 
pleados desde el Estado hacia el sec- 
tor privado. 

Lejos de dar una señal de incenti- 
vo al “trabajo decente” hacia el resto 
de los empleadores, el Poder Ejecu- 
tivo Nacional tuvo un crecimiento de 
la planta de contratados desde 2003 
del 101 por ciento. Hay jurisdiccio- 
nes que han superado ampliamente 
dicho incremento. Son las siguientes: 
la Jefatura de Gabinete, que aumen- 
tó su plantel de contratados en un 
480 por ciento; el Ministerio de De- 
fensa, 200 por ciento; Desarrollo So- 


LOS PLANTELES 


Empleados públicos diciembre 2007 


País Porcentaje Población Empleados 
Noruega 16,70 4.554.000 759.000 
EE.UU. 12,10 291.065.000 35.510.000 
R. Unido 11,70 59.761.000 6.993.000 
Canadá 9,00 31.517.000 2.849.649 
Francia 8,70 59.887.000 5.256.370 
Brasil 7,76 176.845.000 13.711.146 
Alemania 7,60 81.964.000 6.272.000 
Uruguay 6,80 3.409.000 234.530 
España 5,90 39.918.000 2.384.452 
Argentina 5,70 38.800.000 2.315.000 


Fuentes: Naciones Unidas, OCDE y organismos de estadísticas 


oficiales de cada país. 


cial, 197 por ciento; Trabajo, Em- 
pleo y Seguridad Social, 146,5 por 
ciento y el Ministerio de Economía, 
133 por ciento. 

Entre 2001 y 2007 los trabajado- 
res formales del sector privado reci- 
bieron un incremento salarial pro- 
medio del 172 por ciento. Descon- 
tada la inflación, medida por el In- 
dec, la evolución real de estos traba- 
Jadores resultó en una suba del 12,8 
por ciento desde la salida de la con- 
vertibilidad. En contraste, los em- 
pleados del sector público vieron in- 
crementar sus haberes en un 89 por 


ciento. Pero la inflación les contrajo 
su poder adquisitivo en un 23 por 
ciento desde 2001. 

Según un informe del Instituto de 
Estudios de la CTA, en el sector pú- 
blico el 35,7 por ciento de la fuerza 
laboral presenta algún grado de pre- 
cariedad. Este indicador se compone 
de considerar la cantidad de asalaria- 
dos públicos registrados con contra- 
tos temporales: son 132.117 agentes, 
los asalariados registrados sin tiempo 
de finalización que tienen un salario 
inferior al de la Canasta de Pobreza, 
que alcanza los 980 pesos: más de 300 


Ana Carla Martínez 
ñ 


mil agentes, y la totalidad de asala- 
riados públicos no registrados: 416 
mil trabajadores. En conjunto, estos 
3 agregados suman 856.337 emple- 
ados públicos con algún tipo de pre- 
cariedad laboral. 

Un indicador que revela la escasa 
relevancia que le otorgó la adminis- 
tración kirchnerista a la burocracia 
estatal lo da el porcentaje del gasto 
salarial público sobre el total del gas- 
to estatal: apenas el 10 por ciento, se- 
gún datos de Cepal. Contrariamen- 
te a lo difundido por el discurso ne- 
oliberal local, los Estados de los paí- 


ses desarrollados son los que mayor 
porcentaje de sus fondos destinan a 
los haberes del sector público: Eran- 
cia, el 22 por ciento; Italia, el 16 por 
ciento, Inglaterra; el 14 por ciento y 
Estados Unidos, el 13 por ciento. En 
este último caso, no se incluye el gas- 
to en personal de las Fuerzas Arma- 
das. En Latinoamérica, Chile desti- 
na el 23 por ciento de sus fondos es- 
tatales al pago de sueldos del sector 
público; México, el 17 por ciento; 
Venezuela, el 19 por ciento y Uru- 
guay, el 16 por ciento. Brasil no brin- 
da esa información. 

La administración kirchnerista re- 
virtió la situación de un Estado au- 
sente, como el de los noventa, pa- 
sando a una activa participación en 
el desarrollo de la economía. Pero no 
preparó una burocracia estatal que es- 
tuviese a la altura de ese desafío. Le- 
jos de avanzar hacia una sólida meri- 
tocracia, aumentó el plantel de em- 
pleados muy por debajo de lo que el 
crecimiento de la economía deman- 
dó, manteniéndose muy lejos del pro- 
medio de empleados por habitante 
de la mayoría de los países del mun- 
do. Por otra parte, se desincentivó el 
ingreso de trabajadores calificados 
bajando el ingreso real del promedio 
del empleo público. Para peor, avan- 
zó en una impresionante precariza- 
ción de las condiciones laborales del 
sector. Un Estado activo y que in- 
tenta intervenir en los mercados -in- 
cluso implementando un sistema de 
control de precios- con empleados 
públicos pobres y desincentivados 
deriva en el fracaso de las políticas 
públicas, dando argumentos alos que 
siguen difundiendo la idea de que 
“achicar el Estado es agrandar la Na- 
ción”. 


La crisis del aparato estatal 


TOMAS RAFFO 
Economista CTA 


“Reconstrucción pendiente” 


Ec la estratégica tarea de reconstrucción del aparato 
estatal debe estar asociada al replanteo de las con- 
| diciones estructurales que definen el tipo de sociedad 
que tenemos. En este sentido no puede obviarse el 
conjunto de medidas pendientes que en materia de dis- 
tribución efectiva de los ingresos y desconcentración 
económica son el horizonte imprescindible en el que 


“Faltan equipos técnicos” 


Ec - ay una ausencia de equipos técnicos y know how 
porque se paga mal. Conocer la cantidad de per- 
sonas que tiene la administración pública es muy difícil y 
se requiere de un análisis serio. La única fuente estadísti- 
ca para medirlo es el censo de población que se realiza 
cada diez años. En cuanto a la participación en el Pro- 
ducto Interno Bruto, el sector público está por lo general 


debe o el debate en torno del tipo de Estado y la calidad de los 
trabajadores que lo encarnen. La destrucción estatal realizada por las su- 
cesivas reformas del Estado de la década del noventa han impreso sus 
efectos que aún perduran en nuestros días. Estructuras enteras que se 
han creado por simple resolución que llevan adelante tareas estratégicas, 
como la Oncca; una carrera administrativa que desjerarquiza el empleo, 
como el Sinapa; modalidades de contratación precarias (contratados re- 
gistrados en la seguridad social pero sin estabilidad) y encubiertas (beca- 
rios de organismos internacionales; pasantes de universidades y funda- 
ciones); ausencia absoluta de concursos para renovar los cargos críticos, 
como la segunda línea de dirección; notorias deficiencias en el sistema 
de formación y capacitación, donde las ofertas de cursos nada tienen 
que ver con las necesidades de los organismos, sumadas a un irracional 
sistema de evaluación de desempeño que depende de la voluntad del su- 
perior y no de las metas que deben cumplir los organismos son muestras 
elocuentes de las tareas de fondo que aún están pendientes al interior 
del Estado. Por si fuera poco, la recomposición salarial firmada con el 
otrora menemista UPCN ha sido a todas luces insuficiente siquiera para 
resguardar el poder adquisitivo minado por el crecimiento de precios. 
Pero la gravedad del deterioro salarial es más profunda. La pauta salarial 
homogénea no revierte sino que cristaliza la desjerarquización del perso- 
nal profesional del Estado a que dieron lugar las sucesivas reformas del 
Estado, y ni hablar de la situación de los trabajadores estatales de los go- 
biernos provinciales y municipales, quienes ni siquiera han podido se- 
guir los aumentos otorgados a nivel nacional”. 


bastante mal pago y esto implica que los equipos técnicos, que son los que 
deberían delinear las políticas, al momento que le ofrecen algo mejor fuera 
del Estado, se van. Comparando con la encuesta permanente de hogares, 
el salario público y privado para el mismo nivel de calificación muestra 
que el salario medio en el Estado es más importante que en el privado, Sin 
embargo, en el sector privado hay mucha más dispersión. Lo central es 
que el nivel más bajo en el sector público es más alto que en el privado, 
como sueldo inicial, pero después las escalas son mucho más bajas. Así, 
una persona con muchas responsabilidades puede estar cobrando un sala- 
rio más bajo en el Estado, lo que hace que la fuga de recursos humanos 
hacia el privado sea importante. La idea es que empieza más arriba en el 
sector público, pero con los años en el privado puede estar mucho más 
arriba. Esto es porque en el privado se compensan y se promedian activi- 
dades que tienen salarios muy distintos: servicios domésticos, actividades 
primarias, etc. En definitiva, el techo es más bajo. También es cierto que 
en el sector público hay una serie de beneficios que, seguramente, uno no 
tiene cuando recién empieza en el mercado laboral. Por otra parte, en el 
último tiempo hubo importantes cambios en el empleo público que im- 
plica que el personal “permanente” haya dejado de ser marcadamente ma- 
yoritario pero el impresionante crecimiento de los “contratados” y uno me- 
nor del “transitorio”, que presenta a la aplicación de políticas un panorama 
más complejo. El tema es conformar una base que facilite la construcción 
de una estrategia dirigida a que el personal al servicio del Estado se sienta 
eficazmente involucrado, pero la cantidad de cargos políticos que se apli- 
can a la estructura desdobla la cualquier escalafón posible.” 
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blicos más 


atro años 
modelo de 
empleo público precario. El 
plantel de contratados 
aumentó en 125 mil personas. 


Ml El poder adquisitivo de los 
estatales cayó 23 por ciento 
desde 2001, contra un 
aumento real de 12,8 en los 
salarios del sector privado. 


Ml Un Estado activo, que 
intenta intervenir en los 
mercados, con empleados 
públicos pobres y 
desincentivados deriva en el 
fracaso de las políticas 
públicas. 
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corporaciones debido al poder 
onopólico que ejercen sobre 


agricultura.” 


E-CASH 


de lectores ' 


POR FEDERICO BERNAL 


e ué es la National Farmer 
Union y cuándo se fundó? 

—La NFU fue fundada en 1969 co- 
mo resultado de la fusión de varias or- 
ganizaciones provinciales de agricul- 
tores, cuyas existencias aisladas se re- 
montan a 1901. Hoy día la NFU es 
la única organización de agricultores 
de Canadá instituida por el Parla- 
mento. Es apolítica y opera sobre to- 
do el territorio nacional. Posee como 
miembros directos a miles de agricul- 
tores familiares que producen una am- 
plia gama de commodities. 

—¿Cuál es el significado de “agri- 
cultura familiar”? 

—Agricultura familiar es toda ha- 
cienda o chacra (una unidad operati- 
va) donde la mayoría del capital in- 
vertido, la propiedad, el control y ma- 
nejo de la labor allí aplicada son pa- 
trimonio de una familia. De acuerdo 
con el último censo elaborado por el 
departamento oficial de estadísticas 
de Canadá (2006), existen aproxi- 
madamente unos 230.000 agriculto- 
res repartidos en unas 67 millones de 
hectáreas cultivadas, en su gran ma- 
yoría con operatividad de tipo fami- 
liar y con una extensión promedio de 
295 hectáreas cada uno. 

—¿Cómo regulan su actividad y có- 
mo satisfacen la demanda local? 

—La agricultura familiar es res- 

ponsable de la gran mayoría de la 
producción de granos del país. No 
obstante, existe una desgraciada ten- 
dencia a entregar —contrato me- 
diante— la totalidad de la cosecha a 
las grandes corporaciones de agro- 
negocios. De este negocio, el Estado 
no controla ninguna parte. Pero es- 
to ocurre en realidad porque aún hoy 
la oferta doméstica de commodities 
tales como la lechería, los huevos y 
las aves de corral es gestionada por 
sistemas de control de la oferta, ges- 
tionada por las mismas familias de 
agricultores y desde las cuales se tra- 
baja de acuerdo con fórmulas que de- 
terminen la oferta en función de la 
demanda local. 
¿Cómo se distribuyen entre los 
agricultores familiares, las grandes 
corporaciones cerealeras y el Esta- 
do las ganancias de la cadena de 
producción agroalimentaria? 

—Las ganancias son usurpadas de ma- 
nera creciente por las corporaciones, 
debido al poder monopólico que ejer- 


STEWART WELLS, DE LA NATIONAL 


FARMERS CANADIENSE 


“Las cerealeras 
ejercen la 
dominación” 


Wells preside la entidad que nuclea a los 


agricultores familiares de Canadá. En esta 


entrevista con Cash, explica las consecuencias 


de la penetración de políticas neoliberales en 


su país. Y cuestiona a las mismas 


multinacionales cerealeras que en la Argentina 


se quedan con la crema de la renta agraria. 


cen sobre el mercado. Existe un puña- 
do de compañías proveedoras de insu- 
mos, tales como semillas, químicos, 
transporte, fertilizantes y 

energía, las mismas 
queen general pro- 
cesan, comercia- 
lizan y distribu- 

yen los com- 

modities del 

campo, local e 

internacional- 
mente. En este 


sentido y durante los últimos 20 años 
se viene dando en Canadá una con- 
centración y verticalización de estas 

compañías: tres controlan y distri- 
buyen los combustibles (Shell 
Canada, Petro-Canada e 
Imperial Oil); entre tres 
y cuatro controlan la 
capacidad de pro- 
ducción de fertili- 
zantes nitrogenados 
(Mosaic-Cargill e 
ICM Global, Terra y 


INFAMIA 


Una vez más queda demostrado que en un mundo 
donde el factor económico prevalece sobre cual- 
quier otra consideración, por más humanamente 
valiosa que ésta sea, el verdadero poder no reside 
en los gobiernos que sólo cuentan con los votos 
de la mayoría de los ciudadanos sino en las corpo- 
raciones de mayor peso económico. No podemos 
olvidar tampoco la gratuita contribución que estúpi- 
damente hacen a ese Poder algunos sectores de 
la población magistralmente definidos por Jauret- 
che. Es por eso que cuando los pseudo periodistas 
independientes, que profanan el ejercicio de su 
profesión, agreden groseramente al gobierno de- 
mocráticamente electo a la vez que disimulan u 
ocultan descaradamente las barbaridades que co- 
meten esas corporaciones, no están haciendo otra 
cosa que servir sumisa y arteramente al verdadero 
Poder. Desde que comenzó el conflicto con el 
campo, los ciudadanos comunes hemos visto 
consternados cometer públicamente a sus dirigen- 
tes toda clase de delitos, desde el corte de rutas, 
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el desabastecimiento, las salvajes agresiones a to- 
dos aquellos que no pensaban como ellos hasta 
violentas presiones y amenazas a los legisladores. 
¿Qué validez jurídica y política puede tener una 
decisión adoptada por un Congreso amenazado 
públicamente de la manera en que éste lo fue? 
¿Qué escándalo hubieran hecho los medios si los 
que hubiesen cambiado su voto hubieran sido le- 
gisladores de la oposición y no los pusilánimes 
que traicionaron su mandato? ¿Cómo un reclamo 
supuestamente justo y canalizado institucional- 
mente y no de la manera violenta en que lo fue 
puede poner en peligro la paz social? Por eso afir- 
mo que, mucho antes que el Gobierno, aquí perdió 
el pueblo argentino y la democracia, y que una in- 
mensa cuota de responsabilidad le cabe por ello al 
infame periodismo que caracteriza a los grandes 
medios de comunicación, vergonzosos servidores 
del Poder. 


Francisco Jorge Martínez Peria 
LE 7.737.709 
Abogado 


MONOCULTIVO 


La enorme mayoría de los que apoyan al mal lla- 
mado “campo” ignoran o “hacen como que...” 
que la soja transgénica es transgénica porque la 
modificaron para hacerla resistente al glifosato 
con el que fumigan los campos. El glifosato es 
un veneno que envenena (valga la redundancia 
con la que pretendo resaltar su poder ponzoño- 
so). Como todo monocultivo, perjudica la tierra, 
la desertifica. La gente del campo de verdad sa- 
be que hay que rotar los cultivos (si un año sem- 
braron soja, será otro vegetal al siguiente). El 54 
por ciento de los terrenos cultivables de la Ar- 
gentina ya están sembrados con esa soja, y eso 
es terrible. La avaricia, la voracidad y el egoís- 
mo, por ahora, han triunfado. Gracias, autorita- 
rios (los que lo hicieron posible), por sembrar 
muerte en nuestras tierras para abarrotar vues- 
tros bolsillos. 


Alicia Blanco 
DNI: 10.120.670 


Agrium); menos de diez controlan los 
sectores químicos y de semillas y tres el 
sector de la maquinaria agrícola. 
—¿Cómo define la NFU a la “sobe- 
ranía alimentaria” en Canadá? 

—M uy sucintamente, soberanía ali- 

mentaria es la capacidad de una na- 
ción de determinar sus propias polí- 
ticas en relación con la alimentación 
y con la agricultura. Canadá exporta 
alrededor de un 80 por ciento de su 
producción. No existen políticas que 
ajusten la producción con el consu- 
mo local, a excepción de las indus- 
trias o agencias de control de la ofer- 
ta (lechería, huevos y sector avícola), 
que están controladas por quienes 
producen estos commodities. Es de- 
cir, el gobierno no asegura los agroa- 
limentos a la ciudadanía. Es algo pre- 
ocupante, puesto que el número de 
personas sin hogar está aumentando 
rápidamente. 
A su criterio, ¿qué debería hacer el 
gobierno para equilibrar poderes y 
ganancias en el sistema agroali- 
mentario canadiense? 

Nosotros propusimos un plan 
compuesto por unos 16 puntos, los 
cuales incluyen una gran variedad de 
medidas y entre las cuales destacamos: 
1) la ampliación y el apoyo al Cana- 
dian Wheat Board; 2) el fortaleci- 
miento de los sistemas de gestión y 
comercialización de la oferta local 
controlado por los agricultores (ca- 
sos: lechería, huevos y sector avícola); 
3) la desconcentración de los sectores 
de fertilizantes, maquinaria y semi- 
llas, entre otros, y 4) abandonar la lo- 
cura exportadora (que no hizo más 
que perjudicar a los agricultores fa- 
miliares) para concentrarse en la de- 
manda doméstica. 

—¿De qué manera la NFU se propo- 
ne evitar la destrucción de la agri- 
cultura familiar en Canadá? 

—Durante los últimos 20 años la 

preocupación de la NFU ha sido la de 
advertir públicamente las amenazas 
que enfrenta la agricultura familiar de 
nuestro país. Á veces con éxito, Otras 
no con el esperado. En Canadá no 
existe mucha predisposición para ir a 
una huelga agraria ni para concitar su 
apoyo entre la sociedad ni para blo- 
quear caminos o medios de transpor- 
te. Inclusive son muy pocos los que 
dentro del mismo sector se volcarían 
por este tipo de accionar. Por este mo- 
tivo, y muy a pesar de la crisis experi- 
mentada y de la sucesión de gobier- 
nos neoliberales que nada hicieron por 
la agricultura, debemos seguir traba- 
jando para la modificación de las po- 
líticas públicas e influenciar en el go- 
bierno para que modifique su políti- 
ca hacia el sector. 
—¿Cómo competir y desmantelar la 
dominación mundial y local ejerci- 
da por las transnacionales de los 
agronegocios? 

—El poder del mercado es la llave 
para la dominación; las transnacio- 
nales cerealeras la tienen y descansan 
en la Organización Mundial de Co- 
mercio para reforzar su posición do- 
minante. Mientras tanto, los agri- 
cultores familiares o individuales es- 
parcidos por el mundo entero care- 
cen de una herramienta similar, pier- 
den día a día el poder de comerciali- 
zación con cada nuevo acuerdo de ti- 
po “libre comercio” suscripto a nivel 
internacional. Durante muchos años 
la NFU ha bregado por la creación 
de una símil OPEP para los exporta- 
dores de granos. Pero el gobierno ca- 
nadiense ha rechazado siquiera con- 
siderar la posibilidad de convertirse 
en sede internacional para discutir la 
iniciativa. 


POR HECTOR POLINO * 


Lo cooperativistas celebramos el 
primer sábado de julio el Día In- 
ternacional de la Cooperación, pero 
los festejos se extienden durante todo 
el mes. A pesar de la crisis, de las difi- 
cultades, de los retrocesos, el coope- 
rativismo constituye en nuestro país 
el movimiento social más numeroso, 
que moviliza la mayor cantidad de 
recursos humanos, financieros y eco- 
nómicos conocidos. Si el movimien- 
to solidario practicara conveniente- 
mente el principio de la integración, 
no solamente institucional sino eco- 
nómica, adquiriría una fuerza incon- 
tenible que le permitiría superar mu- 
chísimas dificultades actuales; poten- 
ciar sus recursos; aumentar la compe- 
titividad; generar nuevos empleos, y 
prestar bienes y servicios en mejores 
condiciones a sus asociados. 

La secuencia natural de su desarro- 
llo suele presentar primero una nece- 
sidad concreta, luego la constitución 
de la cooperativa para satisfacerla y 
más tarde se forma el cooperador. La 
educación cooperativa es fundamen- 
tal en el proceso de transformación 
de los asociados en verdaderos coope- 
radores imbuidos de los valores, los 
principios, la doctrina y la filosofía de 
la cooperación. El desarrollo del coo- 
perativismo escolar, plasmado en la 
nueva ley de educación, es una meta 
a cumplir para formar a las nuevas 
generaciones en la práctica de con- 
ceptos auténticamente humanistas, 
transformadores y democráticos. 

El cooperativismo es la herra- 
mienta del desarrollo, del cambio, 
del progreso económico y social. Es 
la alternativa posible, y viable, al 
modelo conservador, populista, ne- 
oliberal que se consolidó en la déca- 
da de los años “90, que resulta im- 
prescindible desarmar y sustituir. 
Las entidades que componen el sec- 
tor de la Economía Social tienen to- 
das las ventajas del sector estatal y 
del sector capitalista, y ninguno de 
sus inconvenientes. 

Tienen las ventajas del sector es- 
tatal porque sus acciones están pre- 
sididas por el interés general y el 
bien común; tienen todas las venta- 
jas del sector capitalista, porque ca- 
da asociado puede desarrollar libre- 
mente toda su voluntad, su imagi- 
nación, su inteligencia y su activi- 
dad creadora. No tienen las desven- 
tajas del sector estatal: la burocrati- 
zación y la deshumanización. Mu- 
chas veces un funcionario público 
desde la Ciudad de Buenos Aires es- 
tá dictando resoluciones que van a 
regir la vida de pueblos ubicados a 
centenares de kilómetros de distan- 
cia, desconociendo generalmente 
sus culturas, sus problemas, sus ver- 
daderas necesidades. 

No tienen las desventajas del sec- 
tor capitalista guiado únicamente a 
la obtención del lucro, la especula- 
ción, la usura, la explotación de se- 
res humanos, la depredación de los 
recursos naturales. Hoy, lo avanza- 
do, lo progresista consiste en articu- 
lar mecanismos que posibiliten a la 
sociedad transformarse a sí misma, 
desarrollando la autogestión. 

El incremento de la capacidad de 
participación de los trabajadores, 
usuarios y consumidores a través de 
sus entidades sin fines de lucro per- 
mitirá la aparición de contrapoderes 
sociales en un mercado cada vez más 
controlado por grandes empresas 


El contrapoder - 


multinacionales, donde la calidad de 
vida queda sometida a intereses leja- 
nos e imperceptibles para el ciudada- 
no. En esta perspectiva histórica de 
democratización de la economía, la 
cultura y la sociedad, las cooperativas 
se convierten en agentes activos del 
cambio social en libertad. 

El proceso mundial globalizado, a 
pesar de la crisis, de las grandes con- 
tradicciones de las fuerzas sociales 
que pujan en su interior, indica la 


conveniencia de avanzar hacia una 
sociedad con rostro humano, cons- 
truida por muchos que tienen poco, 
imbuidos de espíritu solidario, para 
reafirmar las aspiraciones más eleva- 
das de una vida mejor. 

La crisis ensancha la fe: en la coo- 
peración, la solidaridad, la justicia 
social, la libertad. En este día de la 
cooperación, reafirmamos nuestra 
convicción: una nueva sociedad es 
posible. El cooperativismo es la es- 


e 


e miela granel “MIEL DE MONTE” 
de Enrique Rimondino - CHACO 


e dulce de leche “LA PAILA” 
de Andyson S.A. - BUENOS AIRES 


e zapallo anco “VALLE DE TULUM” 
de Iceberg Agrícola S.A. - SAN JUAN 


e dulce de leche “LA SALAMANDRA” 
de La Salamandra S.A. - BUENOS AIRES 


e miela granel “CIENPORCIENTO” 
de Faro Capital S.A. - ENTRE RÍOS 


e miel fraccionada “MONTE VIRGEN” 
de Proveeduría Integral S.R.L. - FORMOSA 


peranza de millones de argentinos. 
Trabajemos intensamente, generan- 
do una nueva mística, especialmente 
en la juventud, que tiene la ventaja 
de no estar contaminada con el pa- 
sado, y que solamente puede adqui- 
rir compromisos con el porvenir. 


* Ex secretario de Acción Cooperati- 
va de la Nación. Miembro del Co- 
mité Ejecutivo Nacional del Partido 
Socialista. 


e yerba mate “TARAGUI” - “SUAVE UNIÓN ” - 


“LA MERCED” - “MAÑANITA SUAVE” 


de Establecimiento Las Marías S.A.C.!.F.A - CORRIENTES 


e sal común de mesa fina, entrefina y gruesa “DOS ANCLAS” 
de Dos Anclas S.A. - SAN LUIS 
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ll Claro ofrece la 
posibilidad de navegar en 
Internet de alta velocidad 
de manera móvil. A siete 
meses de su lanzamiento, 
llega a 73 ciudades de 21 
provincias del país. 


Ml Nokia introdujo los 
Nokia E71 y Nokia E66, 
computadoras multimedia 
que vienen optimizadas 
para el correo electrónico. 


El Carrefour relanzará en 
todas sus sucursales su 
marca propia, que ya 
cuenta con 1200 
productos. Los precios 
suelen ser entre 20 y 30 
por ciento inferiores a 

las marcas líderes. 


Ml El Banco Provincia ya 
concedió préstamos por 
150 millones de pesos de 
su nueva línea Fuerza 
Productiva, destinada a 
pymes industriales y 
agropecuarias bonaerenses 
con tasa subsidiada. 


Hl Makro anunció 
inversiones por 600 
millones de pesos para 
expandir su red de 
sucursales. Abrirá ocho 
locales en los próximos 
18 meses. 


ALQUILER 
Aficio 220 / RICOH 
e Equipo copiador digital e 
impresora láser byn 
eDel6a35p 
a 3 cassettes fro 
y e il 


desde $ 0,045 por copia + ¡va| 
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Jigital Copiers 
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La solución al copiado e impresión de su empresa 


LA CRISIS INTERNACIONAL PODRIA RECRUDECER 


Panic-attack ll 


POR PABLO SIMIAN 


ace 100 días, el G-8 se reu- 
= nió en Washington en plena 

virulencia de la crisis finan- 
ciera y lanzó un ultimátum a la ban- 
ca de los Estados Unidos y Europa: 
en ese plazo debían revelar rápida y 
completamente su exposición al 
riesgo, las depreciaciones de activos 
y sus estimaciones de pérdidas por 
las insolvencias en las hipotecas de 
baja calificación (subprime), que por 
entonces sembraban dudas sobre la 
transparencia y la confianza del sis- 
tema. Cumplido ese plazo, nada de 
eso sucedió: los bancos se limitaron 
a informar quebrantos parciales y a 
desconfiar entre ellos mismos, a tal 
punto que los préstamos entre enti- 
dades prácticamente no existen y la 
iliquidez ha comenzado a dañar 
otras modalidades de crédito, ade- 
más del hipotecario. 

Así, los bancos del mundo desa- 
rrollado no sólo tuvieron que sus- 
pender el examen de confianza de 
los ocho países que alguna vez fue- 
ron los más poderosos del planeta si- 
no que, además, se preparan para 
afrontar lo que varios analistas ya de- 
finen como “la segunda ola” de la 
crisis, que amenaza con golpear tan 
fuerte como la primera. 

Las pruebas de que lo peor aún no 
llegó se acumularon en las últimas 
dos semanas: el presidente de la FED 
(banca central estadounidense), Ben 
Bernanke, anunció su intención de 
extender hasta 2009 los créditos de 
emergencia a la banca de inversión, 
que expiran en septiembre y se ha- 
bían lanzado en marzo para evitar el 
colapso del gigante Bear Stearns; 
otro grande, Wachovia, anunció 
pérdidas record de 5800 millones de 
euros; y las dos entidades que con- 
centran casi la mitad de todas las hi- 


. 
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El laberinto donde se perdió el sistema financiero del Primer Mundo es 


la mejor prueba de que los mercados no eran tan eficientes como 


presumían sus defensores. Los bancos, ante la segunda ola de la crisis. 


Las pruebas de que lo peor aún no llegó se acumularon en las últimas dos semanas. 


AFP 


> 
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potecas vivas de los Estados Unidos, 
Fannie Mae y Freddie Mac, tamba- 
learon por una severa caída en la co- 
tización de sus acciones, arrastradas 
por los rumores de que no puedan 
contar con capital suficiente para 
cubrir las pérdidas sufridas. En es- 
te sentido, después de una fuerte po- 
lémica en torno del rol que el Esta- 
do debía asumir para evitar la quie- 
bra de los grupos empresarios, la Ca- 
sa Blanca dio luz verde a un proyecto 
dela Cámara de Representantes des- 
tinado a apuntalar el mercado hi- 
potecario, que incluye un respaldo 
explícito a Fannie 82 Freddie, una 
dupla que se ha filtrado en las pesa- 
dillas de los banqueros con más pe- 
so incluso que los famosos ladrones 
de bancos de los años “30, Bonnie 
8z Clyde. Según estimaciones del 
Congreso norteamericano, la ayuda 
estatal involucrará por lo menos 


unos 25 mil millones de dólares, un 
enorme salvavidas que se sumará a 
los miles de millones inyectados por 
la FED desde que se desató la crisis 
en julio de 2007, y que aún hoy no 
han logrado recomponer la con- 
fianza en el sistema. 

Los analistas internacionales coin- 
ciden: la persistencia de la incerti- 
dumbre y la extensión de las turbu- 
lencias más allá del mercado hipote- 
cario auguran lo que en la jerga fi- 
nanciera se denomina credit crunch, 
esto es una severa contracción del cré- 
dito, que tarde o temprano afectará 
también a América latina, una región 
que ha permanecido inmune hasta el 
momento a la iliquidez de los princi- 
pales mercados mundiales. De acuer- 
do con el Informe Anual 2008 del 
Banco Internacional de Pagos, pre- 
sentado a fines de junio pasado, el sis- 
tema financiero internacional ha in- 


invertirOnline .com 


Opere en la bolsa a través de internet los 
365 días del año. 


Toda la información de los mercados y 
reportes exclusivos para nuestros clientes. 


Conozca invertirOnline.com el futuro del 
trading hoy. 


informesQGinvertironline.com 
www.invertironline.com.ar 


(54)(11) 4000-1400 0810-1222-10L(465) 


troducido gran incertidumbre sobre 
las perspectivas económicas futuras. 
“Los bancos de diversas economías in- 
dustriales avanzadas endurecieron sus 
criterios de concesión de crédito, por 
lo que sigue siendo factible una con- 
tracción generalizada del crédito dis- 
ponible, con consecuencias para la de- 
manda que podrían ser más graves de 
lo anticipado”, sostuvo el informe. 

Más allá de los perjuicios futuros, 
ya existen costos palpables, al menos 
en la Argentina. En efecto, el país 
afronta una mayor tasa de interés por 
su endeudamiento, por la decisión de 
algunos bancos de inversión de ven- 
der sus activos más riesgosos (llama- 
dos de “riesgo emergente”), entre los 
que se incluyen las acciones y bonos 
locales. Los inversores, al liquidar en 
forma masiva esas posiciones, gene- 
ran una caída en los precios y un au- 
mento del rendimiento de esa deu- 
da. Cuando al Estado se le piden ta- 
sas de interés más altas, inmediata- 
mente esta situación de encareci- 
miento se traslada a los usuarios de 
servicios financieros, que también de- 
ben pagar más por sus préstamos. 

El laberinto en el que se ha perdi- 
do el sistema financiero del Primer 
Mundo es la mejor prueba de que los 
mercados no eran tan eficientes co- 
mo presumían sus defensores. Evi- 
dentemente, un número importan- 
te de entidades operaron al margen 
de una supervisión adecuada y el pa- 
norama es tan complejo que ya no 
sólo afecta a los bancos de inversión 
sino a decenas de bancos comercia- 
les, en lo que configura una amena- 
za latente sobre el resto de los mer- 
cados mundiales. Se cumplen así las 
características propias de las crisis 
modernas: hay un contagio geográ- 
fico, pero también lo hay entre mer- 
cados e instrumentos aparentemen- 
te distantes. 


POR CLAUDIO SCALETTA 


s raro ponerse en la cabeza de 
E las corporaciones agropecua- 

rias. ¿Imaginarán que luego de 
resentir la economía y el consumo 
popular con cortes de ruta salvajes y 
de conseguir con fórceps el rechazo 
a las retenciones móviles aquí no pa- 
só nada, que la historia no existe? 
¿Considerarán que el Gobierno de- 
bería correr en masa a rendirles plei- 
tesía al picadero en el que vitorearon 
dictadores y silbaron mandatarios 
constitucionales? ¿Pensarán que el 
nuevo titular de Agricultura, Carlos 
Cheppi, no pertenece a este gobier- 
no, como alguno que no votó en po- 
sitivo? ¿Creerán realmente que pue- 
den seguir subiendo la apuesta pre- 
sionando para obtener las concesio- 
nes perdidas? ¿Supondrán que el 
apriete con escraches a legisladores 
llegó para quedarse como novel me- 
todología de acción directa? ¿Real- 
mente pensarán que más allá del des- 
contento frente a estilos perimidos 
de ejercicio del poder, ahora los vo- 
tos de la población serán para la Me- 
sa de Enlace y sus representantes de 
circunstancia? 

Probablemente la respuesta cam- 
pera a todas estas preguntas no sea 
negativa. Los microclimas todo lo 
pueden. A las puertas del picadero se 
mostró Eduardo Buzzi, el luchador 
de los “pequeños productores”. Por 
primera vez la Federación Agraria 
participó de esta “fiesta del campo 
en la ciudad”. ¿Será parte del Nue- 
vo Grito de Alcorta? ¿Será este el re- 
sultado del asesoramiento de ex di- 
rigentes de la CTA? ¿Qué pensarán 
ahora los empresarios pyme del cam- 
po que se quedaron sin segmenta- 
ción de las retenciones y en vez del 
30 por ciento deberán pagar 35 y sin 
subsidios al transporte? ¿Pensarán 
que la culpa es del gobierno? ¿Mi- 
rarán a la conducción gremial que 
consiguió rebaja para los grandes 
productores? ¿O dirán que es mejor 
65 en mano sin blanquearse que 
compensación volando con dejar de 
negrear? Después de las vacas de 
Castells, ¿el PTS tendrá stand en la 
Rural para convocar a “los campe- 


] Por primera vez, Federación Agraria participó de la “fiesta del campo en la ciudad”. 


LA MESA DE ENLACE Y EL NUEVO SECRETARIO 


Microclimas 


Eduardo Buzzi terminó de coronar su alianza 


con la Sociedad Rural al participar de la 


apertura de su exposición en Palermo. 


El resultado para los pequeños productores. 


sinos” al pensamiento socialista? 
Mientras tanto el nuevo secretario 
de Agricultura, Carlos Cheppi, no es- 
tá contento; conoce el paño. Sabe que 
tiene por delante una tarea comple- 
ja. Su imagen comenzó a ser desgas- 
tada aun antes de decir buen día. Ya 
se le otorgan medallas de plomo y 
hasta se imprimió que “las entidades 
comienzan a perder la paciencia”. En 
2003, cuando Néstor Kirchner ar- 
maba su gabinete, Cheppi le dijo a 
este diario, cuando todos lo daban 


por seguro titular de Agricultura, que 
le habían ofrecido el cargo, pero que 
no era para él. El ahora secretario tam- 
bién le dijo a Cash que rechazó el 
convite cuando se elaboraba el re- 
emplazo de Miguel Campos, a quien 
finalmente reemplazó Javier de Ur- 
quiza. “Yo siempre quise el INTA”, 
aseguró. Tenía sus razones. Para un 
ingeniero agrónomo interesado en la 
tecnología, la presidencia del INTA 
era un destino soñado, o al menos 
mucho más relajado. Más tratándo- 


se de un organismo al que, pocos re- 
cuerdan, la administración de Nés- 
tor Kirchner le triplicó el presu- 
puesto. Una transferencia sectorial 
que nadie anotó en el debe. 

En el INTA, añorará pronto el Se- 
cretario, el mundo era plácido. Ha- 
bía recursos de sobra. Se hacían ex- 
posiciones regionales. Se firmaban 
acuerdos internacionales. Se comían 
asados en las experimentales. Ahora, 
en cambio, Cheppi será el nuevo 
blanco de los cuatro jinetes. Verá su 
rostro en las tapas de los diarios, en 
los que siempre elegirán sus peores 
perfiles. Cuando no se consigan con- 
cesiones se escribirá que “no tiene 
poder”, que “está dibujado”. Hasta 
se dudará de su solvencia técnica y 
conocimiento sobre esa compleja ta- 
rea de sembrar la tierra y cosechar, 
sobre ese “supertecnológico” mun- 
do dela producción primaria. Chep- 
pi sabe todo esto, por eso quería que- 
darse en el INTA, por eso no quería 
ser Secretario. 
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Ml El gobierno jujeño 
entregó 4000 plantines 
de durazno a pequeños 
chacareros para lograr 
una diversificación de 
la producción. Uno de 
los objetivos es buscar 
oportunidades.para 
industrializar la producción, 
con la elaboración de 
dulces artesanales. 


M.Los productores tucumanos 
celebraron el 99 aniversario 
de la Estación Experimental 
Agroindustrial Obispo 
Colombres (Eeaoc). 

La institución fue creada a 
principios del siglo XX para 
desarrollar la investigación. 
Hoy dispone de un centro 
de laboratorios químicos 
que facilitan los certificados 
que requieren los 
compradores externos. 


Mi En Catamarca se dispuso 
una inversión de 10 millones 
de pesos para la ejecución 
de la obra Desarrollo del Area 
Irrigada Andaluca-Cerro 
Negro, en el departamento 
Tinogasta, con un plazo de 
ejecución de un año. 
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espués de la decisión del Senado pare- 

ce abrirse una nueva etapa, en la que 

destaca una tarea fundamental: definir 
cómo salir de manera progresista del proceso 
de estos últimos meses. Esto es posible si se 
retoma la reflexión sobre temas inmediatos y 
mediatos que requieren atención, con menos 
calificativos y más sustantivos. 

Entre los temas inmediatos se destaca la ma- 
nera de proteger el mercado interno, en espe- 
cial los componentes relativos a las demandas 
propias de los asalariados. Como es obvio y 
más allá de lo que se escuchó recientemente, 
para evitar que los aumentos de los precios in- 
ternacionales repercutan desfavorablemente 
sobre los precios internos el mecanismo pue- 
de pasar menos por la manera de operar so- 
bre las exportaciones de granos. Más bien, es 
posible y necesario identificar a los sectores 
formadores de precios, tarea aún no encarada 
efectivamente. 


Precios, salarios y buenas 
estadísticas 

Hay quienes sostienen que en dicha tarea 
se cometieron errores, calificativo quizás de- 
masiado suave para aludir, por ejemplo, a la 
manipulación de las estadísticas públicas. Y 
aunque así los llamáramos, los errores se re- 
paran con acciones de otro tipo, no perseve- 
rando en ellos. No es posible actuar sobre la 
inflación sin un sistema estadístico saneado. 

Por otra parte, es muy saludable la convo- 
catoria realizada en estos días al Consejo Na- 
cional del Salario, la Productividad y el Em- 
pleo. Sin embargo, este organismo no podrá 
asumir compromisos y acuerdos en un mar- 
co de incertidumbre estadística como el exis- 
tente. El necesario cambio de comporta- 
miento respecto de la elaboración de estadís- 
ticas y el llamado a sesiones del Consejo no 
son independientes; por el contrario, deben y 
pueden confluir si se trata de recuperar la con- 
fianza y credibilidad en la política y las insti- 
tuciones por parte de los sectores del trabajo 
en particular y de la sociedad en general. 


Retomar el debate fiscal 

La marcha atrás en materia de derechos de 
exportación, por su parte, requiere que en el 
plazo más breve se replantee una acción que 


Difícil, pero imprescindible 


a 32.09? 

—para su efectiva implantación deberá recu- 
rrir a opciones que incluso surgieron —infruc- 
tuosamente— del seno de la bancada oficial en 
el debate parlamentario. Y en materia de in- 
gresos fiscales, a mi modo de ver el origen prin- 
cipal de la norma finalmente derogada, debe 
reconocerse que las sucesivas modificaciones 
propuestas habían terminado achicando las 
potencialidades recaudatorias de la resolución 
del 11 de marzo. 

Un resultado posible de estos meses, que hay 
quereforzar, es quela ciudadanía disponga aho- 
ra de más y mejores elementos de juicio para 
valorar el sentido de la intervención fiscal para 
apropiar rentas que no deben beneficiar sólo a 
algunos pocos. Inclusive es posible que con las 
investigaciones en marcha por parte de la Onc- 
ca a raíz de denuncias judiciales se esclarezca 


JM ANNO Por M. Fernández López 


El INTA 


l conocimiento ordena el caos de las 

cosas. Y el conocimiento económico 

ordena el caos de la realidad económi- 
ca. Pero no todos poseen conocimiento eco- 
nómico. Por caso, las Fuerzas Armadas. El 
único militar del que se dijo poseer conoci- 
mientos de economía, adquiridos durante su 
estancia en Italia, fue Perón. Cuando preci- 
samente Perón fue derrocado en septiembre 
de 1955, y las Fuerzas Armadas se vieron en 
la necesidad de gestionar la economía, la vie- 
ron como una maraña inextricable. “¿Por 
dónde empezamos?”, se decían. Resolvieron 
pedir la ayuda de una organización insospe- 
chable de peronismo, la ONU, que presidía 
el economista sueco Dag Hammarskjóld. La 
ONU le pasó la tarea a su organismo regio- 
nal, la Comisión Económica para América 
Latina, con sede en Chile, dirigida por el ar- 
gentino Raúl Prebisch. Vino el nombrado en 
persona, habló con numerosos funcionarios 
y no funcionarios, y al cabo produjo sus fa- 
mosos informes y propuestas, que muchos 
celebraron y otros repudiaron. Fue necesario 
constituir un importante equipo económico, 
formado por técnicos argentinos y extranje- 
ros. Se produjo un informe de tres volúme- 
nes, el primero que hizo la Cepal sobre el de- 
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sarrollo a largo plazo de un país latinoameri- 
cano. Especial atención se dio a la produc- 
ción agropecuaria; se analizó el uso del suelo, 
la producción y los rendimientos, las fallas 
técnicas de la producción y la posibilidad de 
corregirlas. Del campo, visto desde siempre 
como gran fuente de riquezas, se esperaba 
que lo siguiera siendo, pero no había respon- 
dido a los claros estímulos oficiales para ex- 
pandir la producción y las exportaciones. 
¿Los productores no querían ganar más? En 
manera alguna. Entonces, algo pasaba con la 
tierra. Los economistas acuñaron el término 
“inelasticidad de la oferta agropecuaria”. 
¿Cómo hacerla elástica? O en otras palabras, 
cómo hacerla producir más. La respuesta se 
halló en mejorar la tecnología: “La revolu- 
ción tecnológica que urge llevar a cabo en el 
campo argentino no podrá cumplirse sin de- 
dicar esfuerzo considerable y persistente a la 
investigación agropecuaria”, dijo el informe. 
Prebisch, proverbial creador de instituciones, 
propuso crear un Instituto de Tecnología 
Agropecuaria. El INTA se creó el 4 de di- 
ciembre de 1956 por el decreto-ley 
21.680/56. Y de haber sido el principal pro- 
motor de aquella creación siempre se ufanó 
Don Raúl, y con razón. 


quiénes han sido beneficiarios indebidos, es- 
pecialmente en los momentos de cambio de las 
alícuotas. En varios sectores de la actividad eco- 
nómica hay múltiples ejemplos de comporta- 
mientosabusivos queen sentido estricto no sur- 
gen del mal llamado en general “sector del cam- 
po” sino de grupos productivos o de interme- 
diación, muchas veces beneficiarios de transfe- 
rencias cuyo propósito explícito es evitar el au- 
mento indebido de precios pero que terminan 
contribuyendo a incrementar la rentabilidad de 
esos mismos grupos. 

Sin duda, cualquier discusión sobre fondos 
públicos reinstalará con fuerza otro debate 
pendiente: el de la manera en que se asignan 
dichos fondos entre las jurisdicciones rele- 
vantes tanto desde el punto de vista político 
como jurídico. La coparticipación fiscal re- 


quiere un nuevo acuerdo que está pendiente 
desde mediados de la década anterior. 


Economía y política 

La tarea de la hora es aventar la crítica opor- 
tunista acerca de la política económica; para 
hacerlo es imprescindible especificar más cla- 
ramente el rumbo a largo plazo que, natural- 
mente, es mucho más que una expresión de 
deseos. 

Las virtudes de la recuperación resultante 
de la devaluación y del aprovechamiento de 
las nuevas condiciones de la demanda inter- 
nacional de bienes primarios, junto con el “res- 
piro” obtenido por los años del default re- 
dundaron en reconstrucción de parte del apa- 
rato productivo y en revitalización de la de- 
manda laboral. 

Como consecuencia de ello se recuperó una 
parte de la porción perdida por los trabaja- 
dores en la apropiación de la riqueza produ- 
cida anualmente. Pero seguimos en una par- 
ticipación desventajosa visto siquiera respec- 
to del fin del siglo XX. Esto deriva de que tan 
importante pero aún escasa recuperación se 
sostuvo más en el aumento de puestos de tra- 
bajo que en la mejora efectiva de la capacidad 
de compra de los ingresos laborales. 

Por eso ahora el rol del Consejo del Sala- 
rio, así como el de las convenciones colectivas 
de trabajo y, en general, de la política econó- 
mica, entra en una etapa que requiere mayo- 
res debates y precisiones. En tal sentido no es- 
tá de más insistir nuevamente en la centrali- 
dad del tema de la productividad del trabajo 
y de su apropiación. 

Es mucho más que probable que en estos te- 
mas se ponga más claramente de manifiesto la 
conexión entre contenidos económicos y polí- 
ticos. Quizás sea ésta una buena ocasión para 
que todas las representaciones políticas (exis- 
tentes o por crearse) dinamicen la participación 
ciudadana en las cuestiones que nos son co- 
munes. El acuerdo social postulado en la cam- 
paña electoral puede ser un buen punto de re- 
ferencia. Claro que las sociedades contienen 
conflictos a veces muy intensos. Definir un 
rumbo de largo plazo puede ponerlos en ten- 
sión y la política está allí para procesarlos con 
menos imposición y más acuerdos. No es fácil, 
pero, más importante, es imprescindible. 


* Investigador del Conicet/CepedUBA. 


Costos sociales 


l gran desierto de Sahara mide 8 mi- 


llones de kilómetros cuadrados. La 

superficie continental de la Argenti- 
na, 3 millones. ¿Podemos imaginar una Ar- 
gentina cuyo suelo no sea tierra, sino un 
mar de arena? Datos envejecidos indican 
que dicha posibilidad no surgió de las men- 
tes de Julio Verne o H. G. Wells, sino de ri- 
gurosas observaciones. Si nos atenemos a ci- 
fras objetivas, se sabe con total precisión 
cuántos kilogramos de nutrientes naturales 
extraen por hectárea los distintos cultivos de 
cada región del país y, en consecuencia, en 
caso de no devolverse a la tierra eso que se le 
saca, puede calcularse en cuánto tiempo una 
tierra fértil se erosiona sin retorno. Aquí el 
problema de la producción agraria ya no pa- 
sa por la tecnología con que se extraen pro- 
ductos del suelo, sino por la ecología, por lo 
que se quita y no se devuelve a la tierra. Hoy 
determinados productos agrarios alcanzan 
precios difícilmente imaginables en tiempos 
pasados, lo cual ha llevado a un furor por 
adquirir o acondicionar tierras para su culti- 
vo. Se sostiene que no todo el precio inter- 
nacional es ganancia, que cultivar también 
tiene sus costos: desmalezantes, mano de 
obra, maquinarias, etc. Y las cifras totales de 


esos costos, en pesos, son los costos para los 
productores, es decir, costos privados, que 
no incluyen los costos que debe soportar la 
tierra, medidos en pérdida de nutrientes que 
no se reponen. Si se los sumara a los costos 
privados, se tendrían los costos sociales, no- 
ción familiar a los economistas desde su in- 
troducción en la década de 1920 por A. C. 
Pigou. La economía siempre se ocupó en ver 
el modo de mantener intacto el capital, pero 
poco o nada del modo de mantener intacto 
el suelo. Si el cálculo económico de la activi- 
dad agrícola se hiciese en términos de costos 
sociales, seguramente el tamaño óptimo de 
las empresas sería bastante distinto. El régi- 
men aplicable es análogo a los riesgos de tra- 
bajo. La pérdida de capacidad laboral por 
un accidente es semejante a la pérdida de ca- 
pacidad productiva del suelo por extracción 
de nutrientes sin reposición. La magnitud 
de la disminución de fertilidad puede calcu- 
larse para cada región y tipo de cultivo, y 
convertirse en una suma monetaria a cargar 
sobre cada productor, y a la vez desgravable 
en la medida en que el productor demuestre 
fehacientemente haber restituido al suelo 
una cantidad de sustancias fertilizantes igual 
a las extraídas por la producción. 


